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Systemisch-integrative Unternehmensberatung
fur Familienunternehmen

Sie wollen Losungen?
Wir finden sie.




Was wir tun:

Wir beraten und begleiten Unternehmer und Gesellschafter im
Umbruch und beim Aufbruch. Dazu identifizieren wir Ressour-
cen und Potenziale und fiihren Ihr Unternehmen zum Erfolg.

Wer wir sind:

Wir sind zwei langjahrig tatige Experten, die sich vor Jahren in
herausfordernden Projekten der Industrie gefunden haben. Wir
sind unabhangig. Unsere Loyalitat gilt dem Auftraggeber.

Wir haben bei Bedarf Zugriff auf einen Pool erfahrener Exper-
ten aus mehreren Disziplinen. Aus diesem Fundus — und immer
auch aus Leistungstragern unserer Auftraggeber — formen wir
aufgabenabhangig ein effektives Team.

Unsere Auftraggeber:

Wir konzentrieren uns auf die Herausforderungen von
Familienunternehmen. Aufgabenstellungen des Unternehmens
treffen dort auf Anliegen aus den personlichen Lebenswelten
Ihrer Familienmitglieder und Gesellschafter. Die unterschied-
lichen Interessenlagen missen verstanden und professionell
gesteuert werden.

Der systemisch-integrative Ansatz

Gestalten setzt Verstehen voraus. Dazu ist Klarheit Giber Zahlen, Daten und Fakten die Voraussetzung.
Weil geschaftlicher Erfolg immer mit Menschen entsteht, ist zudem die Fahigkeit gefragt, die Innen-
und AulRenbeziehungen eines Unternehmens in seiner Tiefenstruktur zu verstehen und produktiv zu
gestalten.

Wir kombinieren das Methodenspektrum der betriebswirtschaftichen Fachberatung mit dem
Systemischen Organisationsverstandnis. Unsere l6sungsorientierte Grundhaltung hat die Potenziale
im Fokus.

Der systemisch-integrative Ansatz ist Voraussetzung fir ganzheitliche Losungen im komplexen
Geschaftsumfeld bei Transformationsprozessen. Sie ist unsere Kernkompetenz und wesentlicher
Unterschied zu anderen Beratungsansatzen. Flr unsere Auftraggeber bedeutet das die passgenaue
Losungsfindung.

Wir freuen uns auf anspruchsvolle Veranderungsprojekte.
Lernen wir uns kennen. Wir freuen uns auf lhren Anruf.



Die Aufgaben:

Umbriche in Markten und den Gesellschaften in Deutschland und seinen Partnerlandern fordern
Unternehmer heraus. Der weltweite Virus Covid-19 hat Entwicklungen ausgeldst und verstarkt, die die
Unternehmer zum Handeln zwingen. Es gilt Gefahren abzuwenden und zugleich Chancen zu nutzen.

Wir setzen da an wo Sie stehen und begleiten Sie in der erfolgreichen Umsetzung der nachfolgenden
Aufgabenstellungen — das Ganze im Blick.

* Restrukturierung/Sanierung

Wo stehen Sie? Strategiekrise, Erfolgskrise oder schon Liquiditatskrise?

Ihre Moglichkeiten werden vom Krisenstadium und von lhren Ressourcen bestimmt — und naturlich
davon, wie Sie damit umgehen. Transparenz ist gefragt, daher sind aussagefahige Rechenwerke die
Grundlage.

Immer gilt: Jede Situation hat ihre eigene Chance. Manchmal er6ffnet ein Plan B ganz neue und
befreiende Moglichkeiten.

« Unternehmensubergange

Planen Sie Wechsel in Fihrung und Eigentum? Dazu gehoren Unternehmensnachfolgen, M&A.-
Projekte, Post-Merger-Integration sowie Flihrungs- und Rollenwechsel. Gute Gelegenheit neue,
leistungsfordernde Strukturen und Prozesse zu implementieren. Es ist regelmalig eine Herausfor-
derung, die Mitarbeiter und Stakeholder zur produktiven Zusammenarbeit zu fihren. Ebenso sind
Synergien zu entdecken, die einen Mehrwert erzeugen.

» Transformation von Geschaftsmodellen

Welche aktuellen Bedingungen beeinflussen morgen den Erfolg Ihres Unternehmens?

Womit verdienen Sie kiinftig Ihr Geld? Stellen Sie zunachst alle relevanten Fragen, bevor Sie schnel-
le Antworten suchen. Maogliche Ansatze: lhr Erlodsmodell, der Weg lhrer Leistungen zum Kunden,
Effizienz und Stabilitat von Wertschopfungsketten und immer auch die Qualitat der Kommunikation
nach innen und aul3en.

Unsere Erfahrung mit vergleichbar anspruchsvollen Projekten hat gezeigt, dass Sie gute Ergebnisse

mit einem moderierten, von aul3en gesteuerten Prozess erzielen. Eine pradestinierte Aufgabe fiir ein
eingespieltes, externes Team — naturlich zusammen mit lhnen.

Fordern Sie uns.

Ulrich Bretschneider y Uwe Scharunge




Unsere Partnerschaft:

Ulrich Bretschneider

Dipl. Betriebswirt (FH) und Systemischer Berater (SG)
Der Experte fir Transparenz in Zahl und Beziehungen.

In seiner Person vereinen sich unterschiedliche Wissens- und Erfah-
rungsgebiete zu einem schlissigen Leistungsspektrum: Die klassische
Betriebswirtschaft und ein systemisches Organisationsverstandnis.

Er hat jahrelang Unternehmensplanung und Controlling praktiziert. Er
durchblickt wirtschaftliche und personliche Verhaltnisse aus mehre-
ren Perspektiven bis hin zu den Tiefenstrukturen von Organisationen.
Durch seine Urteilsfahigkeit und I6sungsorientierte Grundhaltung
gewinnen seine Klienten Klarheit und Zuversicht fiir ihren weiteren
Weg. Seine Spezialkenntnisse im Insolvenzumfeld eroffnen Chancen
auch im Plan B.
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Uwe Scharunge (Dipl. oek.)

Der Experte fiir gelebte, ganzheitliche Unternehmens-Erneuerung.

Seine Geschéaftspartner bezeichnen ihn als Flihrungspersonlichkeit,
die andere Menschen wertschatzt, mitnimmt und l6sungsorientiert in
Verantwortung bringt. Er war viele Jahre in internationalen Vertriebs-
und Geschaftsfihrungspositionen tatig. Die letzten Jahre als freibe-
ruflicher Interim-Manager und Berater in Projekt-Brennpunkten fiir
Industrieunternehmen verschiedener Branchen. Seine klare Sicht auf
die Ressourcen und Chancen eines Unternehmens sowie Vertrauen
und Kommunikation ist sein Wert-Beitrag. Damit werden Geschafts-
beziehungen stabil.
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